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仁寶電腦風險管理政策與程序 
 

一、 核心精神： 

      仁寶電腦的風險管理政策之核心精神，主要是遵循國際標準體系，向卓越標竿企業學習。同  

      時落實營運所在國之政策法規，以確保實現企業永續經營。 

1.1 遵循國際標準體系 

 落實 IIA 國際總會發布之風險管理三道防線之理念： 

第一道防線：建構完善的規章制度及關鍵控制點，強化一線業務部門的內控 

            意識，提升其經營管理水準。 

第二道防線：強化財務、資訊、法務等監控職能，確認關鍵控制點的有效性。 

第三道防線：稽核部門依據風險係數計算排定年度計畫，並執行獨立稽核。 

            CAO 可通暢無礙地向董事會及審計委員會報告。 

 外部顧問協助導入 ISO 31000 方法論，並依循 COSO 精神建置風險管理框架。 

1.2 遵循營運所在國之政策法規 

 遵循金融監督管理委員會發布之公開發行公司建立內部控制制度處理準則 

建立財務、業務及會計管理制度，評估並監督營運活動之風險。經營管理階層積 

極參與訂定風險管理政策與對應方針，確保營運活動之風險在可接受範圍內。 

 遵循重要生產基地之當地政策法規 

例如：中華人民共和國財政部會同證監會、審計署、銀監會、保監會發佈的《企 

業內部控制基本規範》相關指導意見 
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二、 管理目標： 

2.1 因應詭譎多變的市場競爭態勢，本集團持續向國際標竿企業學習，完善風險管理體

系。基於董事會及審計委員會的指導，擬定中長期的風險應對策略。在內控建設方面

透過管理架構及核決權限明確化，以提升營運效率、保障資產安全、確保財務報告可

靠完整，符合國家法規要求，進而實現仁寶電腦百年長青發展的目標。 

2.2 透過系統化、科學化的方法制定風險管理目標及應對策略 

具體步驟為訪談各營運單位，鑑別與分析各單位的關鍵風險並設定管理目標。後與經

營管理階層訪談完成風險識別，並以風險方法論之實踐，建立風險管理框架。最後，

透過高階管理階層充分參與討論完成風險評估，進而擬定風險應對策略，責成相關單

位執行風險控制活動及監督。 
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三、組織架構： 

3.1法令遵循： 

遵循中華民國111年8月8日公告之上市上櫃公司風險管理實務守則，設置隸屬於董事會之

「風險管理委員會」，針對風險管理相關運作機制之監督。風險管理委員會對董事會負責，

應將年度計畫及目標送呈董事會審議。 

3.2執行單位： 

由權責單位推動及執行年度計畫及專案。 

3.3會議頻率： 

本委員會每年至少召開二次，由稽核主管分別提報年度風險管理工作之推動狀況及年度風險

管理目標與計畫。但有緊急情事者，不在此限。 

3.4 職務範圍： 

▓風險管理委員會： 

主要負責風險鑑別（Risk Identification）、風險衡量（Risk Measurement）、風險管理

系統建置（Risk Management System Establishment）、風險執行（Risk Implemen

tation）、風險管理檢討與優化（Risk Review）風險管理委員會應訂定章程，明確相關

作業程序。 

▓審計委員會： 

主要負責風險管理工作之督導、稽查風險管理系統之有效性。 

 

 

四、發展方向： 

為確保仁寶電腦永續經營，善盡對利害關係人的社會責任，遵循公司經營理念，明確擬定風險

管理的四大發展方向 

4.1 參考 WEF 之 GRPS 調研報告，持續管理「新型態風險」 

依據 World Economic Forum 每年執行的 Global Risks Perception Survey，針對經

濟、地緣政治、環境、社會及科技等關鍵議題，從事件發生的「可能性」及「衝擊

性」進行評估，同時將氣候變遷、傳染性疾病等新型態風險納入管理範疇。 

4.2 參酌 GRC 理念推動系統權限管理 
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設計並搭建多系統連動的權限管理平台。通過逐步試點到全面推廣的建設方式，從而

確保營運安全、不相容職責權限分離及業務運作之高效率、合規性，以滿足企業發展

的需求。 

4.3 數位化轉型，提升公司治理水平 

商業模式日益複雜，過往透過人工執行事後檢查的模式已然落伍。仁寶電腦將持續運

用資訊系統以達成事前預警的目標，除可節約人工成本，亦可利用 IT 工具以提升三道

防線之有效控制。 

4.4 落實營運持續管理，通過 ISO22301 國際標準認證 

將「營運持續目標」量化，確保公司隨時隨地都能維持營運持續水準 (Minimum 

Business Continuity Objective, MBCO)，降低公司在緊急危難時營運停擺之風險。 

 
五、社區經營與利害關係人互動 

仁寶電腦分布於世界各國的營運據點，在符合利害關係人期待之原則下，與地方政府共同協作

推動社區經營；秉持永續經營之理念，推動仁寶營運據點所在地邁向健康城市。 

藉由以下業務推動，提升社會福祉，優化企業形象，讓仁寶邁向受人尊敬的國際一流企業： 

5.1  學校與人才培育 

強化與學校建立建教合作，推動建教生在就學期間獲取工作上的知識與經驗，中長期預

計效益是提前儲備養成管理人才，並促進周遭區域的共榮。此外，仁寶亦提供研發替代

役的職缺，供建教生或其他在學學生畢業即就業，職涯沒有空窗期。 

5.2  醫院與醫療照護 

仁寶總部設立「陽光活力診所」並延聘擁有豐富臨床經驗的醫師，提供員工及鄰近居民

或上班族全方位的身心照護，並期許結合醫療科技創造嶄新的智慧醫療服務。 

同時，仁寶與臺南市政府及日本元氣集團所屬子公司台灣元氣村長照社團法人共同構建

「長期照顧多層級且連續性照顧環境之多元長照中心」，以「醫療、長照、教育」為核

心，導入日式精緻照護手法與仁寶智慧科技應用，深入鄉里照顧長輩，達到「長壽共生
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的和諧社會」願景，創造仁寶 i 照護的基礎。 

此外，仁寶承接新北市瑞芳區醫療長照設施大樓 BOT+BTO 案，該案預計於2026年完

工，屆時將能提升社區的醫療能量，顯示仁寶回饋社會的態度。 

5.3  政府機關與公民責任 

配合政府機關(稅局、關務、經濟部、社會局等)之政策，協助改善周遭社區的環境，邁向

安全、守法、清潔、環保之永續社區。 

遵循政府機關(警消等)訂定的防災規範，定期進行相關消防演練(例如防火、防水、防震

及防凍)、訂定相關 SOP 並成立緊急應變小組，除符合法令規範外，亦能讓周遭社區較能

安心，且保護公司員工的安全及保障公司的資產。 

5.4  里民辦公室或管委會與居民和諧 

5.5  廢棄物處理與綠色環保 

主動管理廢棄物處理廠商，確保公司產出之廢棄物處理均符合環保法令。特別針對可能

傷害環境之電子廢棄物，以最高慎重嚴謹態度執行處理作業，避免造成公司商譽受損，

捍衛地區居民健康生活的權益。 

 

 
 

六、實施與修訂 

本管理政策經董事會決議通過後實施，修訂時亦同。 

本管理政策與程序訂於中華民國一一一年三月十五日經董事會決議通過後實施。 

第一次修正於中華民國一一二年五月八日經董事會決議通過後實施。 


